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BAROMETRO 2025
MUTUA NAVARRA

ABSENTISMO POR INCAPACIDAD
TEMPORAL

Aportamos salud, bienestar y sostenibilidad a personas trabajadoras y empresas.
Gestionamos recursos y prestaciones sociales de forma responsable, eficiente y
orientados a resultados excelentes
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0.INTRODUCCION

El absentismo laboral se ha consolidado durante 2025 como una de las principales
preocupaciones en el ambito empresarialy, de hecho, para muchas organizaciones se
ha convertido en su problema mas importante. Son multitud los estudios publicados
este pasado ano que inciden en que el problema ya trasciende al ambito laboral,
afectando no sdlo a la competitividad del tejido empresarial, sino también a la propia
viabilidad del sistema de la Seguridad Social.

La AIREF (Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal) ha publicado
recientemente un prolijo estudio donde ponia el foco en la necesidad de reforzar el
control de las prestaciones por incapacidad temporal que en 2024 alcanzaron los
16.500 millones de euros y que son el segundo mayor gasto para la Seguridad Social
tras las pensiones. Se analiza el disefo institucional y la gobernanza de la gestion de
las bajas y propone reforzar la supervision y la coordinacién de la prestacion para
mejorar su eficacia

Las prestaciones econémicas derivadas de la incapacidad temporal siguieron en
aumento durante 2025y el presupuesto de la Seguridad Social para el pago de dichas
prestaciones (con datos a noviembre de 2025) acumulaba ya un incremento superior al
13% interanual. Se estima que el coste directo rondara los 33.000 millones de euros
repartidos entre la Seguridad Socialy las empresas.

El debate ha trascendido ya al ambito politico y son ya muchas las voces que piden
cambios de calado que ayuden a reducir unas cifras que no son sostenibles en el
tiempo.

Las causas de este incremento son muy diversas, pero hay factores culturalesy
demograficos que, sumados a la situacion de las listas de espera en los servicios
publicos de salud, explican la situacién actual. Por tanto, sera necesario aunar el
esfuerzo de todos los agentes implicados (empresas, servicios publicos de salud,
INSS, mutuas, trabajadores y administraciones publicas) si se quiere revertir estas
cifras que suponen, no s6lo un coste econémico, sino que tienen un importante coste
para la salud de las personasy para la productividad de las empresas.

El presente estudio se centra Unicamente en las ausencias derivadas por la
incapacidad temporal por contingencias comunes y contingencias profesionales,
excluyendo otro tipo de permisos retribuidos y que estan legalmente reconocidos.
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1.CONTINGENCIAS COMUNES

1.1 Principales indicadores

El pasado 2025, la incidencia de la incapacidad temporal por contingencias
comunes se incrementé un 2,87% hasta alcanzar los 552.82 bajas iniciadas por cada
1.000 personas trabajadoras. Esta tendencia, que supuso un incremento porcentual
inferior al del afio anterior, tuvo un comportamiento desigual durante el afno. Asi,
mientras la primera parte del afio presentaba un claro descenso de la incidencia, el
segundo semestre registréo un aumento sensible motivado principalmente por el
crecimiento de la incidencia de las enfermedades respiratorias de los uUltimos meses
del afio.

Incidencia CC por Afio
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Evolucidn anual de la incidencia por ITCC

escald hasta las 45,32 bajas vivas por cada 1.000 personas trabajadoras que
representa un incremento del 4,94% respecto al afio anteriory un 36,91% mas
respecto a las bajas registradas antes de la pandemia.
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Indice de prevalencia CC por Afio
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Las bajas vivas que superan el ano de duracion en 2025 son 18,2% sobre el total de
bajas vivas a 31 de diciembre frente al 16,3% de 2024y el 11% de 2019. Los dias que

suman estas bajas suponen el 50,4% del total de dias vivos frente al 44,5% en 2024y
34% en 2019.
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Evolucién anual de la prevalencia por ITCC

Cada persona trabajadora se ausent6 de su puesto en 2025 17,29 dias por motivo de
una incapacidad temporal por contingencias comunes. Este dato supone un
incremento del 3,32% respecto al afno anteriory un 36,96% respecto a 2019.

Jornadas perdidas por trabajador protegido CC por Afio
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Evolucidn de las jornadas perdidas por trabajador por ITCC

La duracion media de los expedientes finalizados durante 2025 se redujo al pasar de
30,35 dias a 29,84 dias (-1,71%)
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Evolucidn de la duracién media de las bajas finalizadas por ITCC

Elnumero de bajas finalizadas de menos de 15 dias de duracidén se mantuvo estable
respecto al afio anteriory supusieron el 76,88% del total (76,71% en 2024). Aquellas
que superaron el afo de duracién llegaron al 2,03% frente al 2,35% del afo anterior.
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1.2. indice de incidencia

Incidencia mensual

La incidencia tuvo un comportamiento positivo durante los siete primeros meses del
2025y es en agosto cuando experimenté datos superiores a los registrados en los
mismos meses del afio anterior. Destacan los meses de noviembre y diciembre con
incrementos de 19 puntos respecto al ano anterior motivado principalmente por el
aumento de las afecciones respiratorias en el final del afo.

Incidencia CC por mes
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Evolucion mensual de la incidencia por ITCC

Incidencia por duracion de la baja

Laincidencia de las bajas de corta duracion (menos de 15 dias) llegd 422,50 casos por
cada mil personas trabajadoras que supone un incremento del 3,11% respecto a 2024
y un 20,86% respecto a los datos prepandemia.

Incidencia CC por Afio
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Evolucidn anual de la incidencia por ITCC bajas de corta duracion (<15 dias)
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La incidencia de las bajas de mas de 15 dias se incrementé hasta los 130,32 puntos
(+2,09% respecto a 2024) lo que supone un mejor comportamiento frente a las bajas de
corta duracion.

Incidencia CC por Afio
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Incidencia segun Régimen de la Seguridad Social

Elrégimen de la Seguridad Social en el que esta encuadrada la persona
trabajadora es un factor determinante en la incidencia de la contingencia comun. La
tasa de incidencia del Régimen General se situa en 668,65 puntos y presenta un
incremento de casi 20 puntos respecto a 2024 (+3%) y sigue presentando una
tendencia alcista.

Incidencia CC por Afio

700 649,55 668,65

617.69 622,70
500 562,05
519,50

o0 445,06
400
300
200
100

0

2019 2020 2021 2022 2024

Evolucidn anual de la incidencia del Régimen General

Por el contrario, la incidencia del colectivo de Autbnomos desciende y se situa en
162,91 casos iniciados por cada 1.000 personas con una diferencia de mas de
quinientos puntos respecto al Régimen General. En este colectivo, ademas, se produce
un descenso respecto al afio anterior (-2.4%).
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Incidencia CC por Afio
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Evolucidn anual de la incidencia del Régimen Especial de Trabajadores Auténomos

Incidencia por familias diagndsticas

Los sintomas, signos y estados mal definidos son la primera causa de ausencia
(aunque con un importante descenso respecto a 2024) seguido de las enfermedades
respiratorias que presentan un importante aumento de la incidencia en los meses
finales del afo. La tercera causa de enfermedad son las enfermedades del sistema
osteo-mioarticular.

Incidencia por Familia Diagnéstica

Eamilia CC diagnostico seguimiento 2019 2024 2025

949 | 10,04 938
1 - ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y PARASITARIAS 43,43 50,26 57,11
2 - NEOPLASIAS 6,48 5,99 6,19
3 - ENFERMEDADES ENDOCRINAS, DE LA NUTRICION Y METABOLICAS Y TRASTORNOS DE LA INMUNIDAD || 169 | 129 | 179
4 - ENFERMEDADES DE LA SANGRE Y DE LOS ORGANOS HEMATOPOYETICOS | 038, 051 030
5 - TRASTORNOS MENTALES I 20,69 I 29,84 = 33,59
6 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA NERVIOSO Y DE LOS ORGANOS DE LOS SENTIDOS 2643 M 3592 3731
7 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA CIRCULATORIO | 545 617 611
8 - ENFERMEDADES DEL APARATO RESPIRATORIO e s SR 53
9 - ENFERMEDADES DEL APARATO DIGESTIVO 2305 M 3077 31,20
10 - ENFERMEDADES DEL APARATO GENITOURINARIO 1012 1 12,03 13,51
11 - COMPLICACIONES EN EL EMBARAZO, PARTO Y PUERPERIO 933 633 7,05
12 - ENFERMEDADES DE LA PIEL Y DEL TEJIDO SUBCUTANEO 4,96 6,06 5,56
13 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA OSTEO-MIOARTICULAR Y TEJIDO CONECTIVO 720 SH .25 [SE 30
14 - ANOMALIAS CONGENITAS [041 033 0,15
15 - SINTOMAS, SIGNOS Y ESTADOS MAL DEFINIDOS F9 F F1
16 - LESIONES Y ENVENENAMIENTO 31,25 M 2926 30,94
Total 467,25 537,38 553,14

Evolucion anual de la incidencia segun familia diagndstica
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Incidencia por edad y sexo

Por rangos de edad, la incidencia aumenta en todos los tramos siendo significativas
las cifras de incidencia en los rangos 20-29 afios (con 782,3 bajas por cada mil
personas)y de 30-39 afnos (con 670,12 episodios iniciados)

Incidencia CC por edad
Rango de edad 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

De 16 a 19 afios 2

De 20 a 29 afios _3 E
De 30 a 39 afios

De 40 a 49 afios ,20 -57
De 50 a 60 afios -76 80 .13 43 3,95 -305

mas de 60 afios | [l 249 41 [l 207,69 .238 61 .267 07 .277 23 Bo1,65 811,85

Total 467,25 368,99 431,88 513,23 519,75 537,38 553,12

Evolucidn anual de la incidencia segun el tramo de edad

La incidencia se incrementa también tanto en hombres como en mujeres, si bien en
estas Ultimas se produce un incremento de 30 puntos respecto al afio anterior. La
brecha en la incidencia entre hombres y mujeres practicamente se ha doblado desde
antes de la pandemia.

Incidencia CC por sexo

Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
s > o NS
e ener

Total

467,25 368, 99 431 88 513,23 519,75 537,38 553,12

Evolucion anual de la incidencia segun el sexo

Con estos datos, el segmento con laincidencia mas elevada esta en las mujeres entre
20-30 afos seguidos de los varones de la misma edad.
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Incidencia CC por edad y sexo
Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Varén 410,97 494,87 508,70
De 16 a 19 afios

De 20 2 29 afos
De 30 a 39 afios
De 40 3 49 afios
De 50 a 60 afios
Mas de &80 afios
= Mujer
De 16 a 19 afios
De 20 a 29 afios
De 30 a 39 afios
De 40 a 49 afios 60,63
De 50 a 60 afios , 16,38
Mas de 60 afios , 246,03

Total 368,99 431,88

Evolucion anual de la incidencia segtn el sexo y el tramo de edad

Incidencia segun tamano de la empresa

Es significativa la diferencia que se produce atendiendo al tamano de las empresas.
Asi, en las empresas de menos de 5 trabajadores la incidencia desciende respecto a
2024y se situa en los 411,82 (-3%), muy lejos de la media de las empresas del Régimen
General que se situa en 668,65.

Incidencia CC por Afio

401,72 405,00 410,17 424.75 411,82
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317‘02 I
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Evolucidn anual de la incidencia de empresas de menos de 5 trabajadores
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Conforme mas grande es la empresa, mas alto es el indice de incidencia. Las
empresas que cuentan con mas plantilla (+100 trab.) son los que presentan unos
indices mas elevados llegando este afio a 774,83 casos por cada mil personas
trabajadoras lo que supone un incremento del 2,6%.

10
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Incidencia CC por Afio
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Evolucion anual de la incidencia de empresas de mas de 100 trabajadores

Incidencia por sectores de actividad

Los sectores que presentan unas tasas mas elevadas de incidencia son la industria,
los servicios auxiliares, la administraciéon publicay las actividades sanitariasy de
servicios sociales, siendo éstas ultimas las que presentan las cifras mas altas.

Por el contrario, la agricultura, el suministro de energia, la construccion, el comercio,
el transporte, la hosteleria, las actividades financieras o las actividades profesionales,
cientificas y técnicas presentan cifras sensiblemente mas bajas que la media.

CNAE 1 dig

A-AGRICULTURA, GANADERIA, SILVICULTURA Y PESCA

B-INDUSTRIAS EXTRACTIVAS

C-INDUSTRIA MANUFACTURERA

D-SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO

E-SUMINISTRO DE AGUA, ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO, GESTION DE RESIDUOS Y DESCONTAMINACION
F-CONSTRUCCION

G-COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

H-TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

I-HOSTELERIA

J-ACTIVIDADES DE EDICION, RADIODIFUSION Y PRODUCCION ¥ DISTRIBUCION DE CONTENIDOS

K-TELECOMUNICACIONES, PROGRAMACION INFORMATICA, CONSULTORIA, INFRAESTRUCTURA
INFORMATICA Y OTROS SERVICIOS DE INFORMACION
L-ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS

M-ACTIVIDADES INMOBILIARIAS
N-ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS

O-ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y SERVICIOS AUXILIARES
P-ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; SEGURIDAD SOCIAL OBLIGATORIA
Q-EDUCACION

R-ACTIVIDADES SANITARIAS Y DE SERVICIOS SOCIALES

S-ACTIVIDADES ARTISTICAS, DEPORTIVAS Y DE ENTRETENIMIENTO

T-OTROS SERVICIOS

U-ACTIVIDADES DE LOS HOGARES COMO EMPLEADORES DE PERSONAL DOMESTICO Y COMO
PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA USO PROPIO
Total

Evolucién anual de la incidencia segun el sector de actividad

11
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Incidencia por dia de la semana

Los lunes vuelven a ser el dia de la semana que mas bajas se inician con un 28,84% de
los casos. Conforme avanza la semana laboral el porcentaje disminuye hasta el
12,81% de los viernes.

N? bajas par Dia semana

Saturday 2.45% Sunday 1.7%
Friday 12.81%

Monday 28,84%

Thursday 16,31%

Wednesday 17.45% Tuesday 20,43%

Bajas iniciadas por dia de la semana
Incidencia por mes del aho

El mes del afio con mas bajas iniciadas fue enero, seguido de octubre, noviembrey
diciembre. Por el contrario, los meses con menos bajas iniciadas son abril, julioy
agosto.

N? bajas por Mes del afio
Diciembre 9.12% Enero 12.21%

Noviembre 9.15%
Febrero 8.68%

Octubre 9.51%
Marzo 8.62%
Septiembre 8,11% Abril 6.79%
Agosto 5.49% Mayo 7.95%

Julio 6,71% Junio 7.68%

12
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Bajas iniciadas por mes del afio

Los datos sobre absentismo vuelven a confirmar que el absentismo no esta distribuido
de manera uniforme entre las personas trabajadoras. De hecho, vuelve a repetirse el
resultado de anos precedentes. EL 66,73% de la poblacién trabajadora no tuvo
ninguna ausencia por incapacidad temporal por contingencia comunes durante 2025
(67,57% en 2024).

Como se puede comprobar en la siguiente tabla, las personas que tienen 3 o mas
bajas en un afno suponen tnicamente el 4,85% de la poblacidon frente al 4,64% del
2024 0 el 3,44% de 2019. Los dias de baja de dichas personas fueron el 19,5% sobre el
total en 2025 (ganando peso respecto a ainos anteriores: 18,4% en 2024y 15,9% en
2019).

® 2019 @ 2024 2025
70%

60% 0,08%
50%
0,06%
40%
30% 0,04%
20%
0,02%
10% I |
0% II ml - 0,00% I I II II B | -
0 1 2 3

4 5 6 8 9 10 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22

Ndmero de bajas

% de personas

Las bajas que suponen un coste econdmico para la Seguridad o las MCSS fueron el
24,19% del total (24,40% en 2024y 25,70% en 2019) lo que demuestra una tendencia
descendente. Sin embargo, la duracion de estas bajas, a pesar de representar menos
porcentualmente, estan aumentando hasta el 85,16% del total de los dias de baja
(85,36% en 2024y 82,03 en 2019) lo que indica que las bajas con coste econémico
para las arcas publicas duran mas dias.

En cuanto a las personas con mas de 3 bajas durante 2025, los dias de baja con coste
suponen el 17,2% del total (frente al 15,9 de 2024 0 el 14,4% de 2019) lo que supone un
incremento, pero mas moderado que aumento del total de dias de baja. Esto puede
estar motivado por elincremento de las bajas de larga duracidn que veremos mas
adelante.

13
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1.3 indice de prevalencia

Prevalencia mensual

Durante 2025, exceptuando el mes de febrero, todos los meses presentaron cifras
mas altas de prevalencia (bajas vivas a ultimo dia de mes por cada mil personas
trabajadoras) lo que hizo que la prevalencia anual se incrementara de 43,16 casos
vivos a 45,21 (+4,75%) situdndose como el indicador mas alto de la serie histdrica.

Indice de prevalencia CC por Mes del afio y Afio

Afo ®2024 @2025

47,87 .
< 53 46,10 15,61 57
4525 542 4aqt 1346 52

80
42.28 43084419 a3 2t 4230 g gg 291 20 520°
&0
20

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Evolucion mensual del indice de prevalencia

Prevalencia por Régimen de la Seguridad Social

Elnumero de bajas vivas en el Régimen General se situd en 47,57 casos por cada 1.000
personas encadenando dos afnos de subidas marcando un nuevo récord tras unos
anos postpandemia estables en cuanto a prevalencia.

Indice de prevalencia CC por Afio

47,57
45,41

36,32 37,61 37,59 38.27

3384 l l l .

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucion anual del indice de prevalencia en el régimen general

14



"1 Murua
navarra

También en el caso de las personas autonomas se produce un incremento hasta los
37,26 casos, pero sin superar los datos de 2023 (37,68) que fueron los datos mas altos
de la serie.

Indice de prevalencia CC por Afio

40 37,68 37.26
34,25

3570
30,51 30,39 31.77

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

w
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Evolucién anual del indice de prevalencia en el régimen especial de trabajadores auténomos

Prevalencia segun tamano de la empresa

El tamano de la empresa también es un factor que determina la prevalencia de las
bajas porincapacidad temporal. Asi, las empresas de menos de 5 trabajadores
presentan un descenso considerable al pasar de 39,94 a 37,08 casos por cada mil
personas (-7,16%) y se situan lejos del dato medio de las empresas del Régimen
General (47,57).

Indice de prevalencia CC por Afio

39,94

a0 36,69

34,00

37,08
28,81 29,70 28,24

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

w
=3

)
=1
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Evolucidn anual del indice de prevalencia en empresas de menos de 5 trabajadores

Por el contrario, las empresas de mas de 100 personas empleadas sufren un
aumento en la prevalencia del 5,35% al pasar de 47,83 casos vivos a 50,39.

15
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Indice de prevalencia CC por Afio

50,39

47.83

2024

Las bajas que permanecian vivas al final del periodo son las que presentan un peor

4487
41,90 41,17
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Evolucidn anual del indice de prevalencia en empresas de mas de 100 trabajadores

Bajas vivas

comportamiento este ano 2025. Asi, las bajas vivas de menos de quince dias
representaban el 10,38% del total frente al 11,15% del afio 2024. Estas bajas suponian
apenas el 0,42% de los dias vivos. Por el contrario, en el caso de Mutua Navarra, las
bajas vivas que habian superado el ano de duracidn supusieron el 18,2% frente al
16,3% del afio anterior. Esto supuso que, a 31 de diciembre, el 50,4% de los dias vivos
correspondian a bajas que habian superado los 12 meses. Supone un incremento
importante respecto al 44,5% de los dias vivos del afio anterior o del 34% de los datos
previos a la pandemia en 2019.

Estos datos requieren un especial analisis pues como puede observarse una parte
importante de los dias que se estan subsidiando escapan al control de los Servicios
Publicos de Salud y de la Mutuas Colaboradoras ya que es el INSS la entidad
encargada en estos periodos de resolver dichos expedientes. El numero de
expedientes que alcanzan los doce meses de duracion se esta incrementando de
manera notable principalmente por la situacion de las listas de espera y del
incremento que estan sufriendo especialidades como la traumatologia o la salud
mental que atienden gran parte de las patologias predominantes en la poblacion
trabadora. Los datos publicados por el Servicio Navarro de Salud-Osasunbidea en
diciembre de 2025 muestran como la espera media para la primera consulta de
Traumatologia rondaba los 132 dias (170 en el Hospital Reina Sofia y Hospital Garcia
Orcoyen), para Rehabilitacidon 115 jornadasy para Salud Mental 29 dias. En el caso de
la cirugia traumatolégica la espera esta en 118 dias de media.

16
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BAJAS VIVAS
@ 2019 @ 2024 2025
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DIAS VIVOS

® 2019 @ 2024 2025

Entre 0-3 dias Entre 4-15 dias Entre 16-19 dias Entre 20-89 dias Entre 90-179 dias Entre 180-269 dias Entre 270-364 dias Entre 365-539 dias. Entre 540-730 dias

Bajas vivas y dias de baja vivas por tramo de duracién

15%
10%
i I. I
—— P o (-

Maés de 730 dias

A nivel nacional la tendencia negativa es generalizada en las bajas que alcanzan los

12 meses de duracién. Asi, y segun los datos de AMAT (Asociacion de Mutuas de

Accidente de Trabajo) el nimero de bajas vivas alcanzé en diciembre los 155.029
episodios cuando en diciembre de 2024 habia 121.532 casos que superaban esa
duraciény en 2023 eran 97569.

Bajas Vivas » 365 por mes
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155029
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Numero de bajas vivas en Espana que superan el afio de duracidon. Fuente: AMAT

17



"1 Mulua
navarra

Con relacidn al total de bajas vivas, el 18,76% de los procesos vivos en diciembre
de 2025 superaban el ano de duracion frente al 15,96% de 2024 0 el 13,75% de 2023.
El nimero de bajas en vigor que superan el ano ha ido creciendo no solo
porcentualmente sino también en términos netos. En diciembre de 2023 habia 97.569
casos que superaban esa duracion, en 2024 eran 121.532y en 2025 se alcanzé la cifra
de 155.203 bajas.

% Bajas Vivas » 365 / Bajas Vivas Tot por mes

1876%

18,67 %

ene 2024 Jjul 2024 ene 2025 Jul 2025

Porcentaje de bajas vivas en Espafia que superan el aio de duracion frente al total de bajas vivas. Fuente: AMAT

El nimero total de bajas vivas se ha incrementado en Espafa un 8,51% durante
2025. Todas las CCAA presentan crecimientos encabezadas por Extremadura,
Asturias, Baleares, Aragén y Comunidad Valenciana con incrementos superiores al
10%. Las comunidades con menores crecimientos son Castillay Ledn, Galicia,
Cantabria, Murciay Ceuta. Navarra, con un 8,72%, presenta un crecimiento similara
la media nacional.

Variacién Interanual Bajas Vivas por CCAA
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El dato es peor cuando analizamos las bajas vivas de mas de un ano de duracion.
El crecimiento de este tipo de bajas en Espafia ha sido de un 27,56% en 2025. Todas
las CCAA presentan crecimientos con la excepcion de La Rioja que presenta un
descenso del 2,1%. Las CCAA con mayores crecimientos son Baleares, Melilla,
Euskadi, Comunidad Valencianay Ceuta con porcentajes superiores al 40%, mientras
gue los crecimientos mas timidos se dan en Murcia, Andaluciay Canarias. Navarra
presenta un aumento del 20,52% (7 puntos menos que la media nacional).

Variacion Interanual Bajas Vivas >365 por CCAA
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Crecimiento de las bajas vivas de mas de un afio de duracién por CCAA. Fuente: AMAT
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1.4 Duracion media

La duracién media al alta sufrio un ligero descenso al situarse en los 29,83 dias en
2025 frente a los 30,35 dias del afno anterior.

Duracién media alta

34,30

31.25

30,35 29,82
27,90 26,97

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

25,97

0

Evolucidn anual de la duracién media al alta en jornadas

En las bajas de mas de quince dias, la duracion media estuvo en 117,58 dias lo que
representa un ligero retroceso respecto a 2024 (118,75 dias).

Duracién media alta

118,75
120 117,54

109,97 109,12 107.54 102,62
100 B
80
60
40
20
0

2024 2025

2021

Evolucién anual de la duracién media al alta en jornadas en bajas de mas de 15 dias

Tres de cada cuatro bajas finalizadas (76,88%) tuvieron una duracidn inferior a los
quince dias y supusieron apenas el 8,93% del total de dias de baja finalizados en el
periodo. En cambio, las bajas finalizadas por encima del afio de duracion
supusieron nicamente el 2,07% del total aglutinando el 39,21% de los dias de
baja. Los porcentajes se mantuvieron estables respecto al afio anterior.
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Duracion por patologia

Las patologias con duraciones mas altas son las neoplasias, los trastornos mentalesy
las enfermedades del sistema circulatorio. Por el contrario, las patologias duraciones
mas cortas (pero por el contrario las mas habituales) son las enfermedades
respiratorias, las enfermedades infecciosas y los sintomas, signos y estados mal
definidos.

Es llamativo el incremento que han sufrido familias diagnésticas como los
trastornos mentales (que antes de la pandemia tenian una duracién de 64 jornadasy
han cerrado 2025 en los 92 dias) o las enfermedades del sistema osteo-mioarticular
que en 2019 tenian una duracidon media de 51 dias frente a los 67 de este afo.

Eam'\lia CC diagnéstico seguimiento 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Jzo77 035 13,50 ‘ 9,34
1 - ENFERMEDADES INFECCIOSAS ¥ PARASITARIAS | 454 | 939 | 577 359 | 424
2 - NEOPLASIAS - 2 s [iEeE
3 - ENFERMEDADES ENDOCRINAS, DE LA NUTRICION Y METABOLICAS ¥ TRASTORNOS DE LA INMUNIDAD 072 F?,zz 3872 249
4 - ENFERMEDADES DE LA SANGRE Y DE LOS ORGANQS HEMATOPOYETICOS 04 {870 2443 43 41,44
5 - TRASTORNOS MENTALES r9,24 ‘ ra,63 5,53 8818
6 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA NERVIOSO ¥ DE LOS ORGANOS DE LOS SENTIDOS 2592 3475 fleg9z 2263 2710
7 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA CIRCULATORIO o7 o B3 35 0813
8 - ENFERMEDADES DEL APARATO RESPIRATORIO 613 | &83 | 843 583 | 7.06
9 - ENFERMEDADES DEL APARATO DIGESTIVO 1878 3370 Y2851 2223 {2006
10 - ENFERMEDADES DEL APARATO GENITOURINARIO 19,70 2791 J29.80 873 l2365
11 - COMPLICACIONES EN EL EMBARAZO, PARTO Y PUERPERIO 7.91 6318 Jho3a 062 6325
12 - ENFERMEDADES DE LA PIEL Y DEL TEJIDO SUBCUTANEO ES_.N 26,29 Ei.za 2736 12437
13 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA OSTEO-MIOARTICULAR Y TE/IDO CONECTIVO 1.63 8938 58 690 {§7.14
14 - ANOMALIAS CONGENITAS Fa.ns 121 JB5.77 37,00 §7.43
15 - SINTOMAS, SIGNOS Y ESTADOS MAL DEFINIDOS 942 | 800 | 7.74 757 | 822
16 - LESIONES Y ENVENENAMIENTO s B165 378 i@.m o4
Total 2597 3430 31,25 27,90 26,97 30,35

Evolucion anual de la duracion media al alta segun familias diagndsticas

Duracion por sexoy edad

Conrelacién a la edad, las personas mas jovenes son las que presentan duraciones
mas cortas (12y 20 dias en los tramos entre 20-30 y 30-40 anos, respectivamente).
Ambos tramos presentan las cifras respecto al ano anterior y un par de dias mas en la
duracion de sus bajas respecto a los datos previos a la pandemia. Conforme se va
teniendo mas edad la duracion media de las bajas se incrementa de manera
notable: 27 dias (40-50 anos), 46 dias (50-60) y 102 dias (mayores de 60). Este ultimo
tramo sufre un descenso respecto al afio anterior, pero sigue presentando unas cifras
sensiblemente mas elevadas que las anteriores a la pandemia.
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Rango de edad 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
4,75

De 16219 afios | 7,00 7,23 7,37 se0] 7,13 876 842
De20a29afos | 1023 ] 1358 10,11 989l 11,701 1234 1254
Desoasvaios W 1749 2369 2013 1711 1756 19,88 | 2018
Desoassaiios [l 2716 ] 3432 [ 3202 2716 2479 2720 | 27557

Desoacoaios [ 4449 4,07 5328 I 47.37 I 43.39 49,23 k6,55
was decoanos | NERIe |NEIHONS |NNGAT+ NGAZc JNNGE 1 |NONG: 02

Total 25,97 34,30 31,25 27,90 26,97 30,35 29,84

Evolucién anual de la duracion media al alta segun tramo de edad

Respecto al sexo, no se aprecian diferencias significativas y presentan datos
bastante similares. Asi, la duracidn de las bajas de los hombres sufre un descenso (-
1,31 dias) frente a las de las mujeres que se incrementan ligeramente (0,46 dias). La
comparativa con los datos previos a la pandemia presenta incremento de 4,42
jornadas en el caso de los varones y de 3 dias en el caso de las mujeres.

Duracion media al alta CC por sexo
Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Varén 247 BEb 8081 BiEc Bik: BB BOR-
Mujer B |56 825 |20 |E8ho S0 508

Total 25,97 34,30 31,25 27,91 26,98 30,35 29,84

Evolucién anual de la duracion media al alta segtin sexo

Duracion por tamano de la empresa

Las empresas mas pequenas, que tienen un menor numero de bajas, sufren
duraciones mas altas que la media al llegar hasta los 37,78 dias por episodio frente a
los 34,32 dias del ano anterior.
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Duracién media alta
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Evolucidn anual de la duracién media al alta en jornadas en empresas de menos de 5 trabajadores

En el otro extremo, la duracién de la baja cuando la empresa emplea a mas de 100
personas es mucho mas bajas (23,48 dias de media) y mejoran los datos respecto a
los afios anteriores.

Duracién media alta

30
27,24

26.07 24,78
S 24,53 23.65 23.48
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Evolucidn anual de la duracién media al alta en jornadas en empresas de mas de 100 trabajadores

Duracion por régimen

El régimen en el que esta encuadrada la persona es un factor determinante en cuanto a
la duracion de las bajas. Las bajas de las personas dadas de alta en el Régimen
Especial de Trabajadores Autdnomos tienen una duracion media de 75 dias (84,52 en
2024).

Duracién media alta

84,52
80 75.05
72,97 69.72
64,52

60
40
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0
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Evolucidn anual de la duracion media al alta en jornadas en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos
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Al contrario, cuando la incapacidad temporal la padece una persona trabajadora por
cuenta ajena la duracion media esta en 26,58 dias (26,07 jornadas en el afio anterior).

Duracién media alta

30,29

30

276 26,07 26,58

24,41
. 23,10 24,00
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Evolucidn anual de la duracién media al alta en jornadas en el Régimen General

Duracion de las bajas finalizadas

El nimero de bajas finalizadas entre 0-3 dias sufre un importante aumento respecto a
los datos previos a la pandemia pasando del 48,31% al 52,75% del total. Es también
significativo el aumento de las bajas finalizadas que superan el afio al pasar del 1,5%
en 2019 al 1,97% en 2025 (supone un descenso sobre el afio anterior ya que en 2024
fueron el 2,12%). En cuanto a los dias, las bajas de mas de un ano fueron el 38,55%
del total de dias finalizados cuando en 2019 eran el 30,12%.

Ademas, se ve un importante trasvase de bajas del tramo 12-18 meses al tramo 18-24
tanto en el nUmero como, obviamente, en los dias.

50%
3‘:’” ‘l
: Entre 0-3 dias Entr 619 d

e 415 dias Entre 16-19 dias Entre 20-89 dias

BAJAS FINALIZADAS
® 2015 @ 2024

.. ey ] o, — S a— — S
Entre 90-179 dias

Entre 180-269 dias Entre 270-364 dias Entre 365-539 dias Entre 540-730 dias Mis de 730 dias
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DIAS DE BAJA FINALIZADAS

® 2019 @ 2024 2025
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Bajas finalizadas y dias de baja finalizadas por tramo de duracién
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1.5 Jornadas perdidas

Las jornadas perdidas por cada persona trabajadora vuelven a sufrir un incremento
durante este ano. En 2025, cada persona falté a trabajar 17,29 dias frente a los 16,74
(+3,3%) del afio anterior o las 12,71 jornadas de antes de la pandemia (+36%).

Jornadas perdidas por trabajador protegido CC por Afio

16,74 17.29
15,65

- 1376 14,49

12,71 . 13,33
m l l l
.
Q

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucidn anual de las jornadas perdidas por persona protegida

Jornadas perdidas por patologia

Las patologias en las que mas jornadas se perdieron fueron las relacionadas con los
trastornos musculoesqueléticos y los trastornos mentales. Destaca el incremento
que sufren estas ultimas (+8,6%) respecto a 2024 y practicamente se doblan las cifras
respecto a los datos previos a la pandemia.

Jornadas perdidas por familia diagndstica

Familia CC diagnéstico seguimiento 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
035 ] 049 | 038 | 013 | 009
%) 1 - ENFERMEDADES INFECCIOSAS Y PARASITARIAS 020 | 018 | 0413 | 019 | 020
4 2 - NEOPLASIAS | os3 8 096 J o032 3093 ] 089
% 3 - ENFERMEDADES ENDOCRINAS, DE LA NUTRICION Y METABOLICAS ¥ TRASTORNOS DE LA INMUNIDAD || 009 | 007 | 006 | 007 | 008
4 4 - ENFERMEDADES DE LA SANGRE Y DE LOS ORGANOS HEMATOPOYETICOS 003 | 002 001} 003 002
%) 5 - TRASTORNOS MENTALES W oisa W7z Wiso 1o l2a
7 6 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA NERVIOSO Y DE LOS GRGANOS DE LOS SENTIDOS | 0691 067 | 072 § 083 § 092
%) 7 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA CIRCULATORIO 043 | 048 | 051 | o061 | 061
7 & - ENFERMEDADES DEL APARATO RESPIRATORIO 054 § 051 | 030§ 049 | 050
%) 9 - ENFERMEDADES DEL APARATO DIGESTIVO 044 | o051 | o052 | os8 | 067
7 10 - ENFERMEDADES DEL APARATO GENITOURINARIO 022 | 025 | 023 023 | 026
5 11 - COMPLICACIONES EN EL EMBARAZO, PARTO Y PUERPERIO 045 | 037 | 040 | 035 | 034
7 12 - ENFERMEDADES DE LA PIEL Y DEL TEJIDO SUBCUTANEQ 011 | 010 | 042 | 015 | 015
%) 13 - ENFERMEDADES DEL SISTEMA OSTEQ-MIOARTICULAR Y TENIDO CONECTIVO 16 e 3
7 14 - ANOMALIAS CONGENITAS 002 | 004 | 005| 002 002
%) 15 - SINTOMAS, SIGNOS Y ESTADOS MAL DEFINIDOS 1,04 § 112 ] 108 § 103 § 1.10
7 16 - LESIONES ¥ ENVENENAMIENTO 1,50 ! 150 ] 160 W 1.64 159
Total 12,71 1376 13,33 1449 1565

Evolucidn anual de las jornadas perdidas por patologia
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Jornadas perdidas por edad y sexo

Porrazéon de edad, el colectivo de personas jovenes presenta las cifras mas bajas de
jornadas perdidas (10,17 dias en el tramo 20-30). La cifra se va incrementando
conforme mas edad se cumple. Destacan las 31,20 jornadas perdidas de las personas
que tienen mas de 60 anos y que suponen 10 dias mas que antes de la pandemia
(+46,9%).

Jornadas perdidas CC por edad
Rango de edad 2019 2020 2021 2022 2023

De 16 a 19 afios 4,14 5,59 5,39 4,53
De 20 a 29 afios 7,38 7,03 6,82 8,29
De 302 39 afios 10,60 10,63 9,96 11,34

De 40 a 49 afios 11,95 12,50
De 50 a 60 afios 7,22

12,40 13,04

Mas de 60 afios 24
Total 12,71 13,76 13.33

15,65

Evolucidn anual de las jornadas perdidas por tramo de edad

En cuanto al sexo, las jornadas perdidas por los varones fueron 15,81 mientras que las
mujeres se ausentaron 19,53 dias en 2025. En ambos casos supone un incremento

respecto a los registros del ailo anterior y supone un importante aumento respecto a
las cifras previas a la pandemia (+38% en el caso de los hombresy +33,5% en el de las
mujeres).

Jornadas perdidas CC por sexo

Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Varén 145 85 54 66 98 0 9
Mujer | 63 19 70 0 7

Total 12,71 13,76 1333 1449 1565 1673  17.29

Evolucion anual de las jornadas perdidas segun sexo

Jornadas perdidas por Régimen de Seguridad Social

Las jornadas perdidas por los trabajadores autonomos se redujo hasta los 12,97 dias
(-3,7%) que supone un cambio de tendencia tras mas de 6 afios creciendo.
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Jornadas perdidas por trabajador protegido CC por Afio N
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Evolucidn anual de las jornadas perdidas por persona en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos

Las jornadas perdidas por cada persona trabajadora del Régimen General sufrieron un
incremento del 4,8% hasta llegar a las 18,58. Este incremento hace que el diferencial
respecto a 2019 se sitle en 5 jornadas por cada persona (+36,4%).

Jornadas perdidas por trabajador protegide CC por Afio

18,58
17,73

16,45

2023

Las jornadas perdidas en empresas con plantillas de menos de 5 trabajadores es 3 dias
menos que la media (15,41 jornadas frente a 18,58).

14,64 15.25

15 13,62 14,10
m l l l
.
Q
2020 2021 2022
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2024

Evolucion anual de las jornadas perdidas por persona en el Régimen General

Jornadas perdidas por tamaino de empresa

Jornadas perdidas por trabajador protegido CC por Afio

15.06 15,41
13 .

12,46 12,63 12,74

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

11,32 11,42
| l l l
0

Evolucidn anual de las jornadas perdidas por persona en empresas de menos de 5 trabajadores
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En el caso de empresas de mas de 100 personas empleadas, las jornadas perdidas
aumentan a 19,38 dias (casi un dia mas que la media) y presentan un incremento del
5,8% respecto a 2024.

Jornadas perdidas por trabajador protegido CC por Afio

. 19,38
18,04 18,32
16,99 17.54
15,78

= 14,36

m l

.

o

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucidn anual de las jornadas perdidas por persona en empresas de mas de 100 trabajadores
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1.6 Patologia Mental

La patologia mental sigue presentando en 2025 una tendencia negativa y todos los
indicadores empeoran respecto a 2024.

Incidencia

Un afio mas, la incidencia vuelve a crecer de manera considerable al pasar de 29,84
a 33,59 casos por cada mil personas lo que supone un incremento del 12,3% (61,9% si
hacemos la comparativa con datos prepandemia).

Incidencia CC por Afio

35 33,59

29,84

26,44

21,59

20,69

25,14
18,43

2020 2022

Evolucién anual del indice de incidencia de las patologias mentales
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Prevalencia

Elnumero de bajas vivas practicamente repitié la misma cifra que el ano anterior con
8,26 bajas frente a las 8,04 del 2025. Pero supuso el doble de episodios que los que
habia antes de la pandemia (4,07).

Indice de prevalencia CC por Afio

4I73 '
2021

2022 2023
Evolucion anual del indice de prevalencia de las patologias mentales

8,04 8.26

0

2019 2020
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Duracion

La duracion media de las bajas se incremento en casi 4 dias al llegar a los 91,81 dias
(+4,25%). Si retrocedemos a 2019, la duracién media de las bajas de patologia mental
estaba en 69,24 (por tanto, el incremento se ha situado en el 32,8%).

Duracién media alta
100

91,82 91,81
88,18
o 78,63 76,53
69,24 70,41
60
40
20
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucidn anual de la duracion media al alta de las bajas por patologias mentales

En el caso de las personas que trabajan por cuenta ajena, la duracion fue de 89,32 dias
(frente a los 83,57 del 2024) y en el caso de los trabajadores auténomos las bajas por
patologia mental tuvieron una duracion de 126,17 dias (frente a los 137,63 del afio
anterior).

Jornadas perdidas

Las jornadas perdidas tuvieron también un incremento sensible pues en 2025 cada
persona se ausenté de su puesto 3,05 dias con motivo de una incapacidad por
trastornos mentales. Supone un incremento del 8,6% respecto al aio anteriory un
97,4% sobre los datos previos a la pandemia.

Jornadas perdidas por trabajador protegido CC por Afio

2,80
2,24
1,91
1,73
1,54 1.60
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"

Evolucion anual de las jornadas perdidas por persona trabajadora por patologias mentales
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Edad

Porrangos de edad, laincidencia crece en todos los tramos excepto el de las
personas mayores de 60 anos. Destacan las cifras de los rangos de 20-30 (con 41,67
casos por cada mil personas) y el de los 30-40 que se convierte en el rango con mayor
incidencia (43,49 casos). Suponen importantes crecimientos en un solo afio del 14,5%
y del 23,9%, respectivamente.

Edad trabajador - Rangos 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
)

6,70 ,88 B16,15 15,10
3,29 17,87 3,01 83
4,10 042 98 00
De 40 a 49 afios 20,82 19,25 3,06 , 76
De 50 a 60 afios 18,32 17,16 8,93 1,10
10,42 14,78 14,47 5 13,08
Total 20,69 1843 21,59 25,14 26,44 29,84

De 16 a 19 aiios
De 20 a 29 afos
De 30 a 39 afios

Mas de 60 aiios

Evolucidn anual del indice de incidencia por patologias mentales segtn rango de edad

En cuanto a las jornadas perdidas, crecen en todos los rangos excepto en el tramo de
mayores de 60 anos. Si comparamos con los datos previos a la pandemia, destaca los
crecimientos en las jornadas perdidas de los tramos 20-30 y 30-40 que pasan de 0,84
diasa 2,5yde 1,45 jornadas a 3,28, respectivamente.

Jornadas perdidas edad CC Mental
Edad 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3

# De 16 a 19 afios 0,69 0,21 0,46 0,36
De 20 a 29 afios 0,84 1,03 1,11 1,57 .88
De 30 a 39 afios 1,45 1,68 1,55 02 31

0,23
10

0,72
0

#

7 De 40 a 49 afos 1,70 1,75 1,65 ,06 1

= De 50 a 60 afios 1,72 ,96 1,82 97 29

% Mis de 60 afios o - .- s R S
Total 1,54 1,73 1,60 1,91 2,24 2,80 3,05

Evolucidn anual de las jornadas perdidas por patologias mentales segtin rango de edad
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Sexo

La incidencia de las bajas por salud mental de las mujeres crece hasta los 46,99 casos
(+15,6%) frente a 40,66 del afio anterior. En el caso de los varones, la incidencia pasa
de 22,79 a 24,51 (+7,5%). Si nos vemos la evolucidn de los Ultimos afos el crecimiento

desde la pandemia ha sido de 8 puntos en el caso de los hombresy de 20 en el caso de

las mujeres (+47,7%y +74,1%, respectivamente).

Las jornadas perdidas en los hombres han pasado de 1,99 a 2,24. Supone un
incremento del 12% respecto al afio anteriory del 84,3% respecto a 2019. En el caso de
las mujeres, las jornadas perdidas llegaron a 4,26 frente a 4,06 del 2024.
Porcentualmente, supone un incremente anual del 4,9% y de un 107,8% desde 2019.

Incidencia sexo CC Mental

Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Varon 3,66 6,84 9,02 0,05 76 53
Mujer ,89 71 2 3
Total 20, 59 18,43 21,59 25,14 26,44 2984 33,59

Evolucion anual del indice de incidencia por patologias mentales segtin sexo

Jornadas perdidas sexo CC Mental

Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
7 Vardn 1,2 1,3 1,2 1,58 1,98
F Mujer
Total 1, 54 1, ?3 1,91 2,24 3,05

Evolucion anual de las jornadas perdidas por patologias mentales segun sexo

Si cruzamos las variables sexo y edad observamos la tendencia preocupante de las
mujeres entre 20 y 40 afios que estan sufriendo los mayores incrementos de la
incidencia. Concretamente, laincidencia de las mujeres de 30 a 40 afos pasa de 46,95
a 58,89 casos (supone un incremente del 24,3% en un solo afo).
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Incidencia sexo y edad CC Mental
Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Varén 16,59 13,66 16,84 1902 20,05 2276 24,53
De 16 a 19 afios 3,70 | s8] 649 9,72
De 20 a 29 afios 9,36 1096 Bo,09 Bho.a1 22
De 30 a 39 afios 029 W1470 Bhse1 BBo.63 71
De 40 a 49 afios 16,32 14,33 Bh7.21 BB1.66

De 50 a 60 afios fﬂ,ag r'|5,12 15,17 h7.71

3

Mas de 60 afios 6,95 7.64 B13,20 9,44
= Mujer 2699 25,89 2971 35,52
De 16 a 19 afios 11,25 4

De 20 a 29 anos
De 30 a 39 afos
De 40 a 49 afios
De 50 a 60 afios 591 0,77 59 4

: 8
Més de 60 afios Micss .74 Bh7.10 BRoso

Total 20,69 1843 21,59 25,14 26,44 29,84 3359

91
65
6,82

,25
.25
,30

2

=
8

D2

B =6
00
68

Evolucidn anual del indice de incidencia por patologias mentales segtin edad y sexo

Régimen de la Seguridad Social

En el Régimen General, la incidencia de las bajas por salud mental alcanzé los 40,29
casos por cada mil personas con un incremento importante respecto al afio anterior
(35,47 que representa un aumento del 13,6%).

Incidencia CC por Afio

40,29

40

35,47

31,77
29,92

30
24,25 25.43
. 21183 l
0 .

2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

o
=1

=]

Evolucién delindice de incidencia por salud mental en el Régimen General

Los auténomos presentan unos datos muy inferiores con una incidencia de 10,59
(11,21 en 2024 que representa un descenso del 5,5%)
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Incidencia CC por Afio

8,89 9.12
| l I

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

11.21
10,59

0

Evolucidn delindice de incidencia por salud mental en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos

En el caso de las personas que trabajan por cuenta ajena, la duracion fue de 89,32 dias
(frente a los 83,57 del 2024) y en el caso de los trabajadores autonomos las bajas por
patologia mental tuvieron una duraciéon de 126,17 dias (frente a los 137,63 del afio
anterior).

Cada persona trabajadora del Régimen General se ausentd 3,51 dias (3,21 en 2024)
con motivo de una baja de salud mental frente a las 1,45 jornadas (1,47 en el afio
anterior) de los trabajadores auténomos.
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1.7 Trastornos Musculoesqueléticos (TME)

Los trastornos musculoesqueléticos han sido histéricamente la primera causa de
ausencia al trabajo. Han presentado siempre la mayor incidencia y cantidad de
jornadas perdidas.

Incidencia

La incidencia de los TME se incrementa hasta los 124,22 frente a 120,52 del afio
anterior (+3,1%). Supone un ligero aumento tras dos afios de descenso, si bien es
cierto que las cifras de estos ultimos cuatro afnos son bastante similares.

Incidencia CC por Afio

127.35 124,22

122,13
. 11583 120,52
108,65
100
84,59

80

60

40

20

0

2020 2021 2022 2023

2024 2025

2019

Evolucién anual del indice de incidencia de los TME

Prevalencia

La prevalencia se mantuvo respecto al 2024, alcanzando las 21,86 bajas vivas por cada
mil personas trabajadoras.

Indice de prevalencia CC por Afio

21,78 21,86

2024

# 18,27 18,19 18,69

16,77
15,80

15

w l l

s

Q

2021 2022 2023

Evolucidn anual del indice de prevalencia de los TME

2019 2020
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Duracion

La duracion media de las bajas relacionadas con los TME presenté un buen
comportamiento al descender hasta los 64,07 dias frente a los 64,59 de 2024.
Respecto a los datos previos a la pandemia, supone un incremento del 27,4%

Duracién media alta

Tt 67,33
0 64,59 64,07
60 55,70 55,26 54,97
50,29
50
40
20
20
10
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucidn anual de la duracién media al alta de las bajas por TME

Jornadas perdidas

Las jornadas perdidas por cada persona trabajadora sufrieron un ligero incremento
hasta los 8,23 dias frente a los 8,19 de 2024. Datos que quedan muy lejos de las 5,66
jornadas del ano previo a la pandemia.

Jornadas perdidas por trabajador protegido CC por Afio T
8,19
8 7.57
6,96
6,27 6,36
E 5'66 l l I
| .
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Evolucién anual de las jornadas perdidas por persona trabajadora por TME
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Edad

Porrango de edad, el tramo entre 20 y 30 afios presenta la mayor
incidencia seguido del de 50-60 anos. La edad no se presenta como un
factor determinante en el inicio de las bajas de TME.

Incidencia edad CC TME
Fdad 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

De 16 a 19 afios
+ De 20 a 29 afios
De 30 a 39 afios
De 40 a 49 afos
De 50 a 60 afios
Mas de &0 arios \ ’ 37 61 1 9
Total 108,65 8459 11583 127,35 122,13 120,51 12424

]

7

F

=

Evolucidn anual del indice de incidencia por TME segtn rango de edad

En cambio, con lasjornadas perdidas se observan diferencias significativas. Asi, los
tramos mas jévenes presentan un menor nimero de jornadas perdidas. Es a partir de

los 50 (con 11,22 dias) y de los 60 (16,31 jornadas) donde tenemos las cifras mas
elevadas.

Jornadas perdidas edad CC TME
Edad trabajador - Rangos 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
il

# De 16 a 19 afios 1.97 3,00 1,96 1.50 231 3M 2,25
# De 20 a 29 afos 3.27 2,86 2,96 3.24 3,75 447 434
[+ De 30 3 39 afios 4,11 399 3,79 4,72 4,98 562 561
# De 40 a 49 afios 3,36 5,79 6,03 6,36 6,67 711 7,25

F De 50 a 60 anos 818 79 44 18
[ Mas de 60 afos 72 65 17 1
Total 5,66 6,27 6,36 6,96 7,57 819 822

Evolucidn anual de las jornadas perdidas por TME segtn rango de edad
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Sexo

Los varones contintian presentando una incidencia mayor (130,24) frente a las

mujeres (115,19). Ambos segmentos incrementan casi 5 puntos la incidencia respecto
al ano anterior.

Incidencia sexo CC TME

Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
F Vardn
F Mujer 'D2 0 3 9 3
Total 108,65 84, 59 115,82 127,35 12213 12051 12424

Evolucion anual del indice de incidencia por TME segun sexo

Conrelacion a las jornadas perdidas, los hombres pierden 8,08 jornadas (frente a las
8,20 del afio anterior) y las mujeres 8,43 (frente a las 8,17 del periodo anterior).

Jornadas perdidas sexo CC TME

Sexo 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
# Waron
F Mujer 84
Total 6, 2? 6, 36 6, 96 7.5 8.1 822

Evolucion anual de las jornadas perdidas por TME segtn sexo
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2.CONTINGENCIAS PROFESIONALES

Durante 2025 en Navarra se produjeron 11.217 accidente con baja durante la
jornada laboral de los cuales 11.137 fueron leves, 69 fueron graves y se produjeron 11
fallecimientos. Segun el avance de los datos de siniestralidad que ofrece el Ministerio
de Trabajo, Navarra siguié manteniendo unas elevadas tasas de incidencia de
accidentes laborales durante la jornada sélo superadas por Baleares. La incidencia*
alcanzo los 3.655,3 puntos que representa un ligero descenso respecto al ano anterior
(3.691 puntos). La media nacional estuvo en 2.547,5 en 2025 frente a los 2.653,6
puntos del 2024. Comunidades autdnomas con estructuras productivas similares a las
de Navarra tuvieron datos sensiblemente inferiores como es el caso de Euskadi (con
2.550,3) o La Rioja (3.155,5).

En cuanto a laincidencia de los accidentes laborales mortales durante la jornada,
Navarra ocupa el décimo lugar con una tasa de 3,59 que representa un importante
descenso respecto al afio anterior (6,96).

Por regimenes, Navarra ocupa también la segunda posicion en siniestralidad laboral
en el Régimen General, tras Baleares, al presentar una tasa de incidencia de 3991,4
frente a 4006,2 del afio anterior. En el colectivo de personas trabajadoras por cuenta
propia, Navarra lidera la siniestralidad laboral nacional alcanzando una incidencia de
1721,1 a pesar de presentar una tasa inferior a la de 2024 (1910,2). Segun los datos del
Ministerio de Trabajo, no hubo accidentes mortales entre el colectivo de personas
auténomas frente a los 5 fallecidos en el afio anterior.

Los sectores de actividad con mas incidencia fueron la construccién con 6912,5
puntos (1.332 accidentes con baja durante la jornada) y la industria con 5.571,7 (4.186
accidentes). Por el contrario, los sectores que tuvieron mejores cifras fueron el agrario
con 4582,3 (461 accidentes) y el sector servicios con 2584,1 (5238 accidente con baja).
Todos los sectores mejoraron las tasas de incidencia respecto a los presentados el afio
anterior.

Conrelacion a los accidentes laborales in itinere, se produjo un aumento al pasar de
1.226 accidentes a 1381 en 2025. 3 personas fallecieron frente a 1 en 2024.

*Los indices de incidencia que utiliza el Ministerio de Trabajo se definen como el cociente del total de
Accidentes de trabajo producidos durante el periodo multiplicado por cien mil y dividido entre la media
anual de trabajadores afiliados.
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Accidentes graves

En los accidentes graves gestionados por Mutua Navarra en 2025 destacan los
relacionados con los accidentes cerebrovasculares, seguidos de las caidas en
altura, los aplastamientos por caida de material, los atrapamientos por maquinas,
los accidentes de trafico y por atropello por carretillas dentro de las instalaciones.

El perfil de la persona que sufre un accidente grave es el de un varon de 47 afios de
media.

Con estos datos, se hace necesario redoblar los esfuerzos en materia de prevencion
de riesgos laborales por parte de las empresas con el fin de mitigar las consecuencias
adversas que suponen estas altas cifras de siniestralidad. La integracién de la
prevencion, la extension de la cultura preventiva, la mejora de las condiciones
laborales y el cumplimiento legal deben elementos transversales en las organizaciones
que, ademas, deben contar con la implicacion de todos los agentes. Es primordial la
implicacion activa de toda la plantilla, desde la direccion hasta los operarios de
base, con un papel especialmente relevante para los mandos intermedios, que juegan
un papelimportante al ejercer como referentes en la aplicacion de las medidas
preventivas.

Se debe poner el foco en los colectivos vulnerables que presentan mas probabilidad
de sufrir un accidente laboral como son las personas con poco tiempo de experiencia
en el puesto de trabajo, las personas que realizan tareas no habituales o personas de
origen extranjero que presentan dificultades para comprender los riesgos o presentan
una menor cultura preventiva.

Otro aspecto preocupante que sigue tomando relevancia en la siniestralidad laboral es
laincidencia del consumo de alcoholy drogas en el entorno de trabajo. En algunos
casos, estas sustancias han sido el desencadenante directo de accidentes laborales,
lo que subraya la urgencia de abordar este problema de manera estructurada. Es
necesario seguir promoviendo la sensibilizacion entre las personas trabajadorasyy, al
mismo tiempo, dotar a las empresas de herramientas adecuadas para gestionar este
tipo de situaciones de manera preventiva y efectiva. Colaboraciones con entidades
especializadas, como Proyecto Hombre, pueden ser de gran ayuda para disefiar
estrategias de intervencién y acompanamiento que permitan abordar esta
problematica desde un enfoque tanto preventivo como rehabilitador.
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3.CONCLUSIONES

Mas alla del impacto econdmico que tiene para las empresasy para la propia
Seguridad Social, el absentismo supone un importante coste para la salud de las
personas que se ausentan diariamente de su puesto de trabajo y un impacto directo
en la productividad y en la competitividad de las empresas. Gestionary tratar de
reducir el absentismo se ha convertido, por tanto, en el principal reto para muchas
organizaciones en este 2025.

Contingencia comun

e Laincidencia del absentismo por incapacidad temporal por contingencias
comunes experimenté un ligero incremento a lo largo de 2025.

e Porsu parte, la prevalencia alcanzé un nuevo maximo al situarse en 44,99
casos. Este dato pone de manifiesto que el sistema sanitario continla
absorbiendo nuevas bajas, pero no logra gestionar las altas con la misma
agilidad.

e Laduracién media de las bajas finalizadas descendi6 ligeramente hasta
situarse en torno a los 29,75 dias. Se mantiene la tendencia de que tres de cada
cuatro bajas tienen una duracién inferior a 15 dias.

e Continian aumentando las jornadas perdidas por persona trabajadora, que
alcanzan ya los 17,28 dias.

e Apartirde estos datos, puede extraerse una primera conclusion relevante: pese
a la creciente atencién que recibe el absentismo en el debate publico, no se
trata de un fenémeno generalizado entre la poblacion trabajadora.
Aproximadamente el 67% de las personas trabajadoras no se ausentaron
ningun dia en 2025 porincapacidad temporal, una cifra que se mantiene
estable en los ultimos afios.

e Los datos muestran que un porcentaje reducido de personas —en torno al
6,53%— concentra el 80% de los dias de baja, cifra similar a los afios previos.

Las principales conclusiones de este bardmetro se centrarian en el impacto de las
listas de espera en el aumento de las duraciones de las bajas y el incremento de las
patologias mentales.

Las listas de espera publicadas a final de ano reflejan que especialidades como la
Traumatologia, la Rehabilitacion o la Salud Mental mantienen plazos muy altos (131
dias debe esperar cada paciente para la primera visita de traumatologia, por ejemplo).
En consecuencia, cada vez mas pacientes llegan a los doce meses de duracién,
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obtienen una prérroga automatica y quedan bajo la supervision del INSS que es la
entidad encargada de decidir sobre esos procesos.

Resulta especialmente llamativo —y preocupante— el volumen de bajas activas que
superan el afno de duracidn, que representaban el 18,76% en diciembre, asi como el
numero de dias acumulados por estas. De hecho, se ha producido un significativo
trasvase de procesos desde el tramo de 12 a 18 meses hacia el de 18 a 24 meses,
tanto en numero de casos como en duracion.

Por otro lado, la evolucidn de las patologias mentales requiere un analisis
especifico y profundo, ya que los indicadores continilan empeorando de forma
significativa afo tras afio. El nUmero de bajas por este tipo de patologias crecié un
12,3% en un solo afno, mientras que la duracidon media se elevé hasta los 91,93 dias. En
2025, cada persona trabajadora se ausentd una media de tres dias por este motivo.
Estas patologias presentan, ademas, una mayor incidencia en la poblacidon femeninay
en las personas menores de 40 anos. Se trata de datos preocupantes que invitan a una
reflexion profunda sobre la gestidn de estas incapacidades temporales en el ambito de
los servicios publicos de salud.

En este contexto, las empresas deben abordar el absentismo desde una
perspectiva transversal e integral. Ya no se trata de una cuestion exclusiva de los
departamentos de Recursos Humanos, sino de un desafio que, a la vista de su
impacto, debe implicar al conjunto de la organizacion.

Resulta fundamental poner el foco en el liderazgo y en el papel de los mandos
intermedios, a quienes es necesario capacitary empoderar para gestionar
adecuadamente estas situaciones. Asimismo, es imprescindible avanzar en la
mejora de las condiciones de trabajo y en la creacion de entornos laborales
saludables. El fomento del compromiso de las personas trabajadorasy el
fortalecimiento de la cultura empresarial se consolidan, ademas, como factores clave
para mejorar el clima laboral, favorecer la atraccién y retencién del talento y, en ultima
instancia, impulsar la productividad de las organizaciones.

Por su parte, las personas trabajadoras también desempenan un papel relevante en la
gestion del absentismo, contribuyendo a la creacion de entornos laborales
saludables y colaborativos. Igualmente, resulta fundamental reforzar la conciencia
social en torno a este fendmeno, ya que el uso inadecuado de las incapacidades
temporales no solo repercute en la productividad de las empresas, sino que también
supone una merma en los recursos econdémicos del sistema publico de la Seguridad
Social.
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Asimismo, el &mbito de las administraciones publicas debe promover una mayor
colaboracion entre los distintos organismos implicados en la gestion de las
incapacidades temporales, como la Seguridad Social, los servicios publicos de saludy
las mutuas colaboradoras. En este sentido, es necesario impulsar procesos y acuerdos
que mejoren la eficiencia del sistema, orientados a fortalecer tanto el sistema publico
de salud como el de proteccidn social.

Por ultimo, los cambios normativos aprobados en los uUltimos afos han contribuido a
unincremento en la duracién de las bajas y, en consecuencia, a mayores niveles de
ausencia causada por motivos de salud, asi como a un aumento del gasto econdémico
en prestaciones. Quizas sea necesario investigar que estan haciendo paises de nuestro
entorno a nivel normativo y asistencial e imitar aquellas experiencias que estén
funcionando y que estdn encaminadas a una mejor gestion de los recursos publicos
mientras se garantiza el derecho a la atencién sanitaria de la ciudadania.

Contingencia profesional

e Laincidencia alcanzo los 3.655,3 puntos que representa un ligero descenso
respecto al afio anterior (3.691 puntos).

e Navarra registra una mayor siniestralidad que comunidades con estructuras
productivas similares.

® Laincidenciaen el colectivo de trabajadores auténomos ha descendido,
pero continua siendo la mas alta del pais.

Navarra contintia registrando los niveles mas elevados de siniestralidad laboral en
Espana, lo que situa la reduccion de los accidentes de trabajo como una prioridad.
Este objetivo debe abordarse desde la colaboracién, la responsabilidad compartida 'y
el compromiso de empresas, administraciones publicas y personas trabajadoras.

Para muchas organizaciones, la prevencién sigue percibiéndose como un coste o
como una mera obligacion legal, en lugar de entenderse como una inversion que
contribuye a mejorar las condiciones laborales y a fomentar entornos de trabajo
saludables y seguros. Sin embargo, el impacto de la siniestralidad laboral no se limita
al ambito econdmico, sino que conlleva también un importante coste social, en
ocasiones con consecuencias irreparables.

Otro aspecto preocupante que esta adquiriendo una creciente relevancia es la
incidencia del consumo de alcoholy drogas en el entorno laboral, un factor que
incrementa los riesgos y exige una respuesta preventiva especifica.
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En definitiva, la mejora de los indices de siniestralidad laboral requiere la aplicaciéon de
estrategias coordinadas que integren la formacion, la sensibilizacion, la incorporacion
de la prevencion en la cultura empresarial y un enfoque proactivo en la identificaciony
gestion de riesgos emergentes. Solo a través de un compromiso firme y conjunto
entre empresas, administraciones publicas y personas trabajadoras sera posible
avanzar hacia entornos laborales mas seguros y sostenibles.

FICHA DEL ESTUDIO

Los datos ofrecidos en este estudio hacen referencia en contingencia comun hacen
referencia a la poblacién protegida por Mutua Navarra (afiliados medios) que fueron
73.143. En el caso de las contingencias profesionales los datos hacen referencia a las
estadisticas que ofrece el Ministerio de Trabajo y a los datos de siniestralidad de Mutua
Navarra que cuenta con 123.518 personas afiliadas en Navarra.

Los afios de estudio comparativo son 2025, 2024y 2019, con el fin de eliminar el
impacto de la pandemia e identificar la tendencia de los ultimos 6 afnos. El absentismo
objeto de este estudio se centra en la incapacidad temporal por Contingencias
Comunes y Profesionales no contemplandose otro tipo de ausencias como, por
ejemplo, los permisos retribuidos. No se han considerado tampoco en este estudio las
bajas relacionadas con la COVID-19.

Las principales formulas empleadas son:

indice de incidencia: n° de episodios iniciados / poblacién protegida x 1.000. En el
caso de la siniestralidad laboral, el Ministerio de Trabajo calcula el indice de incidencia
como el cociente del total de Accidentes de trabajo producidos durante el periodo
multiplicado por cien mily dividido entre la media anual de trabajadores afiliados.

Jornadas perdidas: total de dias de baja / poblacién protegida

Duracion media de las bajas: n° total de dias de baja de episodios finalizados / n°
bajas finalizadas

Prevalencia: n° bajas vivas al final del periodo / poblacién protegida x 1.000
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